
予
防・健
康
づ
く
り
に
お
け
る
ヘ
ル
ス
ケ
ア
サ
ー
ビ
ス
の
未
来

〜
心
の
健
康
領
域
に
お
け
る
デ
ジ
タ
ル
サ
ー
ビ
ス
を
事
例
と
し
て
〜

堤　
酒
井
様
の
お
話
に
も
あ

り
ま
し
た
通
り
、
ヘ
ル
ス
ケ
ア

に
お
け
る
エ
ビ
デ
ン
ス
構
築
と

サ
ー
ビ
ス
普
及
に
は
英
米
と
比

べ
る
と
差
が
あ
る
と
い
え
ま

す
。
エ
ビ
デ
ン
ス
構
築
と
サ
ー

ビ
ス
普
及
の
ギ
ャ
ッ
プ
に
つ
い

て
、
現
状
ど
ん
な
課
題
が
挙
げ

ら
れ
る
で
し
ょ
う
か
。

榎
原
サ
ー
ビ
ス
事
業
者
・
利

用
者
に
と
っ
て
の
疑
問
点
解

消
の
た
め
の
情
報
の
整
理
の

ほ
か
、
デ
ジ
タ
ル
ヘ
ル
ス
の

技
術
開
発
と
エ
ビ
デ
ン
ス
構

築
の
ス
ピ
ー
ド
感
の
差
が
挙

げ
ら
れ
ま
す
。
私
ど
も
で
は
、

ア
ジ
ャ
イ
ル
※
１
型
の
ス
キ
ー

ム
を
応
用
す
る
こ
と
が
で
き

な
い
か
を
検
討
し
て
い
ま
す
。

岡
本

私
は
臨
床
家
と
し
て

う
つ
病
の
研
究
を
行
っ
て
い
ま

す
。
う
つ
病
は
、
こ
の
30
年
ほ

ど
疾
病
負
担
が
減
少
し
て
い

な
い
こ
と
か
ら
、
今
後
は
予
防

の
た
め
の
健
康
づ
く
り
が
重

要
に
な
る
と
考
え
て
い
ま

す
。
ま
ず
は
、
利
用
者
自
ら
が

測
定
で
き
る
簡
便
で
客
観
的

な
指
標
が
求
め
ら
れ
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

村
中

指
標
づ
く
り
は
開
発

者
に
と
っ
て
も
役
立
つ
と
考

え
て
い
ま
す
。
我
々
が
作
成

し
て
い
る
ア
プ
リ
の
評
価
項
目

は
、
開
発
者
側
に
と
っ
て
も
、

開
発
の
際
の
ヘ
ル
ス
ケ
ア
の

観
点
に
基
づ
い
た
勘
所
を
お

さ
え
る
の
に
役
立
て
ら
れ
る

と
い
う
利
点
が
あ
り
ま
す
。

荒
木
利
用
者
目
線
で
は
、
ヘ

ル
ス
ケ
ア
サ
ー
ビ
ス
の
提
案

を
受
け
て
も
効
果
検
証
不
足

に
よ
っ
て
導
入
に
は
至
ら
な

い
こ
と
が
多
い
で
す
。
従
業

員
の
た
め
に
投
資
す
る
の
に

納
得
で
き
る
エ
ビ
デ
ン
ス
は

あ
る
と
よ
い
で
す
ね
。
ま

た
、
匿
名
化
を
は
じ
め
研
究

の
プ
ロ
セ
ス
を
簡
略
化
で
き

る
も
の
が
あ
れ
ば
、
企
業
に
お

け
る
サ
ー
ビ
ス
導
入
も
加
速
し

そ
う
で
す
。

鳥
越
弊
社
は
企
業
の
人
事
課

題
に
対
応
し
た
サ
ー
ビ
ス
を

約
３
５
０
万
人
に
提
供
し
、

従
業
員
の
心
身
の
健
康
に
か

か
わ
る
デ
ー
タ
を
蓄
積
し
て

い
ま
す
。
効
果
検
証
は
一
度
で

完
結
す
る
も
の
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
継
続
的
な
検
証
の
た

め
に
は
、
や
は
り
官
民
学
の

協
力
は
必
須
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。

酒
井
効
果
検
証
の
実
施
に
あ

た
っ
て
は
、
コ
ス
ト
の
問
題
は

避
け
て
は
通
れ
ま
せ
ん
。
企
業

に
対
し
、
サ
ー
ビ
ス
の
導
入

に
よ
る
医
療
費
の
変
化
や
、

プ
レ
ゼ
ン
テ
ィ
ー
ズ
ム
※
２
な

ど
を
提
示
し
、
サ
ー
ビ
ス
導
入

へ
の
価
値
観
を
す
り
合
わ
せ

て
い
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

あ
る
事
象
を
分
析
す
る
際
の

視
点
と
し
て
「
虫
の
目
、
鳥
の

目
、
魚
の
目
」
と
い
う
言
葉
が

あ
り
、
ヘ
ル
ス
ケ
ア
の
未
来
を

考
え
る
上
で
重
要
な
の
が
、
流

れ
を
捉
え
て
先
を
読
む
「
魚

の
目
」
で
す
。
昨
今
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
流
行
に
よ

り
社
会
的
混
乱
が
引
き
起
こ

さ
れ
ま
し
た
が
、
感
染
症
の

流
行
を
魚
の
目
で
見
て
み
る

と
、
約
10
年
前
に
は
新
型
イ
ン

フ
ル
エ
ン
ザ
、
さ
ら
に
さ
か

の
ぼ
る
と
ス
ペ
イ
ン
風
邪
、

コ
レ
ラ
、
天
然
痘
と
、
混
乱

は
繰
り
返
さ
れ
て
い
る
こ
と

が
分
か
り
ま
す
。

同
様
の
視
点
で
人
口
の
動
き

を
見
て
み
ま
し
ょ
う
。
国
内

の
人
口
は
江
戸
時

代
末
期
に
は
３
０

０
０
万
人
ほ
ど
で

し
た
が
、
明
治
維

新
以
降
の
約
１
５

０
年
の
間
に
約
４
倍
ま
で
増

加
し
ま
し
た
。
し
か
し
な
が

ら
、
現
在
は
出
生
数
が
80
万

人
程
度
で
、
死
亡
数
は
そ
の

倍
に
上
る
な
ど
、
人
口
減
少

と
高
齢
化
が
進
ん
で
い
ま

す
。
こ
の
動
き
に
基
づ
け

ば
、
今
後
の
医
療
は
疾
病
へ

の
対
応
か
ら
、
疾
病
が
あ
ら

わ
れ
る
前
の
予
備
段
階
へ
の

対
応
へ
変
化
さ
せ
る
必
要
が

あ
る
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。

身
体
的
・
精
神
的
・
社
会
的

の
三
つ
の
機
能
が
低
下
し
た

当
機
構
は
８
年
前
に
発
足
し

て
以
来
、
省
庁
の
枠
を
超
え
た

研
究
開
発
支
援
に
よ
り
研
究

成
果
を
迅
速
に
実
用
化
す
る

こ
と
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま

し
た
。

近
年
、
平
均
寿
命
の
延
伸
に

伴
い
健
康
寿
命
へ
の
意
識
が
高

ま
っ
て
お
り
、
Ｑ
Ｏ
Ｌ
や
ウ
ェ

ル
ビ
ー
イ
ン
グ
の
観
点
か
ら
、

予
防
・
健
康
づ
く
り
が
注
目
さ

れ
て
い
ま
す
。
一
方
で
、
予

防
・
健
康
づ
く
り
の
た
め
に
は

ど
う
い
っ
た
取
り
組
み
を
行
う

Ｍ
ｉ
ｎ
ｄ
ｓ
で
は
、
２
月
の
時

点
で
３
７
５
の
診
療
ガ
イ
ド
ラ
イ

ン
を
掲
載
し
て
い
ま
す
。
た
だ
、

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
は
作
成
す
れ
ば

そ
こ
で
終
わ
り
と
い
う
わ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
Ｍ
ｉ
ｎ
ｄ
ｓ
有
効

性
評
価
検
討
会
な
ど
を
通
じ
て
、

有
効
性
の
向
上
や
ガ
イ
ド
ラ
イ

ン
の
普
及
に
努
め
て
い
ま
す
。

診
療
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
作
る

う
え
で
、
今
後
は
Ｐ
Ｐ
Ｉ
※
４
の

視
点
が
必
要
不
可
欠
と
い
え
ま

す
。
医
療
者
と
患
者
の
二
つ
の
視

点
を
踏
ま
え
る
こ
と
で
、
初
め
て

診
療
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
社
会
的

な
信
用
が
高
ま
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
ま
た
効
果
に
つ
い
て

も
、
官
民
学
が
一
体
と
な
っ
て
実

証
で
き
る
仕
組
み
を
つ
く
っ
て
い

た
だ
け
た
ら
と
考
え
て
い
ま
す
。

べ
き
か
が
不
明
瞭
で
あ
る
と
い

う
課
題
も
あ
り
ま
す
。
こ
れ
に

対
し
、
当
機
構
で
は
科
学
的
な

エ
ビ
デ
ン
ス
に
基
づ
く
解
決
策

と
し
て
、
ヘ
ル
ス
ケ
ア
社
会
実

装
基
盤
整
備
事
業
を
令
和
４

年
度
よ
り
開
始
し
ま
し
た
。

本
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
で
は
、
ヘ

ル
ス
ケ
ア
領
域
に
関
わ
る
有

識
者
の
皆
様
と
の
活
発
な
議

論
に
よ
り
、
ヘ
ル
ス
ケ
ア

サ
ー
ビ
ス
を
い
ち
早
く
社
会
に

還
元
す
る
た
め
の
一
助
に
な
れ

ば
と
思
い
ま
す
。

状
態
で
あ
る
フ
レ
イ
ル
へ
の

対
応
を
は
じ
め
、
ラ
イ
フ
コ
ー

ス
に
基
づ
い
た
領
域
を
超
え

た
ア
プ
ロ
ー
チ
が
求
め
ら
れ

る
と
い
う
わ
け
で
す
。

そ
の
た
め
に
は
や
は
り
、
官

民
学
が
一
体
と
な
っ
て
取
り
組

ま
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
と

く
に
地
域
と
の
密
接
な
つ
な

が
り
は
必
要
不
可
欠
で
、
ロ

コ
モ
や
フ
レ
イ
ル
の
啓
発
や
運

動
支
援
と
い
っ
た
取
り
組
み

を
現
場
で
進
め
る
こ
と
が
重

要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　英米ではヘルスケアサービスの提供が盛ん
に行われており、1000人規模の比較試験に基
づく有効性の検証など、エビデンス構築に対す
る基盤整備も進んでいます。とはいえサービスを
提供する企業の視点では、どれほどエビデンス
構築に投資するかは大きな課題となります。英
国では、ユーザビリティ等も含むヘルスケアアプ
リに関する最低限の評価基準が設けられてお
り、企業が事業を構築する際の指針となってい
ます。日本においても基準の設定を設けること
が、有益ではないでしょうか。

英米で進むエビデンス構築の基盤整備
評価基準の設定も視野に

　経済産業省のヘルスケア産業政策では、健
康経営の推進を重点的に進めており、重要な
役割を担うのが従業員の健康をサポートする
ツールです。しかしながら、一部の製品・サービス
では、適切な提供体制の整備やエビデンスの構
築・検証がされておらず、適切な購買選択の阻
害が課題となっています。
　こういった現状がありつつも提供側企業に
とっては、エビデンスを構築するための大規模実
証を幾度となく行う体力が必ずしもあるとは言い
切れないのが現状です。

ヘルスケアサービスの質向上に
進めるべき事業環境の整備

　これまでのヘルスケアの行動変容手
法の多くは、病気の恐ろしさや行動目標を
示す程度に留まり、これでは自覚症状がな
い生活習慣病の予備群の改善は見込
めません。健康に関心が薄い方にも活用
いただける手法の開発を試みています。

求められる生活習慣病予備群への
新たな行動変容アプローチ

ヘ
ル
ス
ケ
ア
サ
ー
ビ
ス
の

社
会
実
装
を
加
速

セッション

1

予
防
・
健
康
づ
く
り
領
域
の

ヘ
ル
ス
ケ
ア
サ
ー
ビ
ス
の
社
会
実
装
に
向
け
て

〜
ア
カ
デ
ミ
ア
、事
業
者
、利
用
者
等
、ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
間
で
の
共
創
〜

セッション

2

総合討議

磯　
ヘ
ル
ス
ケ
ア
サ
ー
ビ
ス

の
社
会
実
装
の
観
点
で
、
必
要

と
な
る
視
点
な
ど
に
つ
い
て
ご

意
見
を
お
願
い
し
ま
す
。

有
馬　
福
岡
さ
ん
も
仰
っ
て

い
た
通
り
、
信
頼
さ
れ
る
指
針

の
作
成
の
た
め
の
組
織
づ
く
り

は
重
要
だ
と
考
え
ま
す
。
日
本

高
血
圧
学
会
で
は
、
指
針
利
用

者
を
は
じ
め
と
し
た
幅
広
い
方

に
作
成
員
と
し
て
参
加
い
た
だ

き
ま
し
た
。

野
口　
行
動
変
容
へ
の
ア
プ

ロ
ー
チ
の
観
点
で
も
、
多
く
の

集
団
の
方
々
に
携
わ
っ
て
い
た

だ
き
な
が
ら
、
必
須
と
な
る
介

入
効
果
の
評
価
を
行
っ
て
い
き

た
い
で
す
。

西
川

市
民
の
参
画
も
求
め

ら
れ
て
い
く
と
思
い
ま
す

が
、
自
治
体
と
し

て
は
ス
テ
ー
ク
ホ

ル
ダ
ー
の
方
々
に

は
、
専
門
的
な
分

野
に
お
い
て
も
市

民
が
理
解
し
や
す

い
工
夫
が
必
要
だ
と
感
じ
て
い

ま
す
。

福
岡　
指
針
や
診
療
ガ
イ
ド

ラ
イ
ン
は
作
成
し
て
か
ら
、
本

当
に
役
立
つ
も
の
に
な
る
ま
で

時
間
が
か
か
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
多
く
の
人
の
意
見
を

も
と
に
、
ア
ジ
ャ
イ
ル
※
５
思

考
を
持
っ
て
進
め
る
視
点
が

今
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

長
谷
川

企
業
と
し
て
も
、

開
発
し
た
製
品
を
社
会
実
装

す
る
よ
り
も
前
に
一
度
販
売

し
て
需
要
の
大
き
さ
を
確
認

し
た
い
と
い
う
思
い
も
あ
り

ま
す
。
柔
軟
性
を
確
保
し
な

が
ら
社
会
実
装
へ
と
進
め
て

い
き
た
い
で
す
ね
。

中
山　
デ
ジ
タ
ル
関
連
の
ヘ

ル
ス
ケ
ア
サ
ー
ビ
ス
で
あ
れ

ば
、
医
薬
品
よ
り
も
ア
ッ
プ

デ
ー
ト
が
し
や
す
い
と
い
う

点
で
の
柔
軟
性
も
あ
り
そ
う

で
す
。
ユ
ー
ザ
ー
の
フ
ィ
ー
ド

バ
ッ
ク
を
受
け
る
こ
と
で
コ
・

ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
し
な

が
ら
、
社
会
へ
浸
透
で
き
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

総合討議

話題提供

指定発言

開会挨拶

基調講演

進
む
高
齢
化
で

求
め
ら
れ
る
疾
病
予
備
段
階
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ

令
和
４
年
度
４
月
、
よ
り
よ

い
生
活
や
人
生
と
い
う
大
き
な

ゴ
ー
ル
を
目
指
す
「
予
防
・
健

康
づ
く
り
の
社
会
実
装
に
向
け

た
研
究
開
発
基
盤
整
備
事
業
」

が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
行
動

変
容
に
よ
る
予
防
・
健
康
づ
く

り
の
学
術
的
な
エ
ビ
デ
ン
ス
の

構
築
、
そ
し
て
オ
ー
ソ
ラ
イ
ズ

の
仕
組
み
か
ら
社
会
実
装
を

推
進
し
よ
う
と
す
る
取
り
組

み
で
す
。

本
事
業
の
重
要
な
パ
ー
ト

ナ
ー
と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
の

が
、
公
益
財
団
法
人
日
本
医
療

機
能
評
価
機
構
Ｍ
ｉ
ｎ
ｄ
ｓ
で

す
。
２
０
０
２
年
度
の
発
足
以

来
、
診
療
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
は

じ
め
と
す
る
Ｅ
Ｂ
Ｍ
※
３
の
情
報

拠
点
と
し
て
広
く
知
ら
れ
て
い

ま
す
。
２
０
２
１
年
３
月
に
Ｍ

ｉ
ｎ
ｄ
ｓ
が
行
っ
た
診
療
ガ
イ

ド
ラ
イ
ン
の
改
訂
で
は
、
定
義

上
の
ス
コ
ー
プ
を
、
診
療
に
限

る
こ
と
な
く
健
康
ま
で
拡
大
し

て
い
ま
す
。
良
い
ヘ
ル
ス
ケ
ア

は
、
私
た
ち
の
ゴ
ー
ル
で
は
な

く
、
そ
の
先
に
あ
る
「
健
康
」

を
考
え
直
す
手
が
か
り
で
す
。

健
康
と
は
単
な
る
疾
病
の
有
無

だ
け
で
な
く
、
本
人
が
自
分
ら

し
く
生
き
る
こ
と
や
、
意
思
決

定
が
で
き
る
能
力
を
持
つ
こ
と

で
、
そ
れ
を
支
援
す
る
環
境
や

過
程
も
健
康
と
捉
え
ら
れ
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

そ
ん
な
健
康
の
実
現
に
向
け

て
、
ヘ
ル
ス
ケ
ア
の
社
会
実
装

は
急
務
で
あ
る
と
い
え
ま
す
。

た
だ
し
、
社
会
に
受
け
入
れ
ら

れ
発
展
し
て
い
く
た
め
に
は
、

多
様
な
関
係
者
と
共
創
す
る
た

め
の
体
制
も
整
え
て

い
か
ね
ば
な
り
ま
せ

ん
。
皆
さ
ん
が
力
を

合
わ
せ
る
こ
と
は
、

大
き
な
意
味
を
持
つ

と
信
じ
て
い
ま
す
。

基調講演

よ
り
よ
い
生
活
や
人
生
を
実
現
す
る

指
針
の
策
定
に
邁
進

講
演
❷

　医療におけるエビデンスとプラクティ
スのギャップを埋めるツールの一つが、
アプリをはじめとしたデジタル技術です。
エビデンス構築の加速と個人が適切な
ツールを選択できる社会を目指し、指針
の作成を進めてまいります。

デジタル技術でエビデンスとプラクティスの
ギャップ改善

診療ガイドラインの信用向上に患者の目

講
演
❶

　神戸市では、ヘルスケアに関するサー
ビスの実証実験の場の提供や企業やア
カデミアへの支援を行っています。自治体
の政策の観点でもヘルスケアの充実は
不可欠です。指針の作成が地域の取り
組みを加速させることを期待しています。

自治体のヘルスケア分野充実の一助に講
演
❹

　弊社では日本人の塩分過剰に対し、
おいしさを損なわずに改善できる食器型
デバイス「エレキソルト」を開発しました。
指針作成は、開発企業の研究開発投
資を促進し、ヘルスケアサービスの社会
実装につながると考えます。

指針作成で進むヘルスケアサービスの社会実装講
演
❸

シンポジウム終了後は、
ヘルスケアサービス関
係者の関係構築のた
めのネットワーキングが
行われました。

酒井 由紀子氏

マッキンゼー・アンド・
カンパニー・ジャパン
パートナー

小山 智也氏

経済産業省
商務・サービスグループ
ヘルスケア産業課
課長補佐

榎原 毅氏

産業医科大学
産業生態科学研究所 教授

岡本 泰昌氏

広島大学大学院
医系科学研究科 教授

村中 誠司氏

大阪大学大学院
人間科学研究科 助教

荒木 郁乃氏

積水化学工業株式会社
人事部 厚生・健康支援グループ

健康推進室長

鳥越 慎二氏

株式会社アドバンテッジ
リスク マネジメント
代表取締役社長

堤 明純氏

モデレーター：北里大学
医学部 公衆衛生学 教授

国立研究開発法人
日本医療研究開発機構

理事長

三島 良直氏

一般社団法人 
日本医学会連合／
日本医学会 会長

門田 守人氏

　京都大学大学院
医学研究科

社会健康医学系専攻 教授

中山 健夫氏日本医療機能評価機構
執行理事

福岡 敏雄氏

大阪大学大学院 医学系研究科 社会医学講座 特任准教授　野口 緑氏福岡大学 医学部 衛生・公衆衛生学 教授 有馬 久富氏

神戸市 企画調整局 医療・新産業本部 科学技術担当部長
西川 尚斗氏

キリンホールディングス株式会社 ヘルスサイエンス事業本部
長谷川 幸司氏

磯 博康氏

モデレーター：
国立国際医療研究センター

国際医療協力局
グローバルヘルス

政策研究センター センター長

後援：経済産業省、厚生労働省主催：

※3 Evidence-Based Medicineの略称で「根拠に基づく医療」

動画・詳細はこちらから

※1 アイデアを速やかに実践し、トライ＆エラーを繰り返して完成に近づけること
※2 出社時における心身の状態に伴う生産性

※4 医療研究開発への患者・市民参画

※5 アイデアを速やかに実践し、トライ＆エラー
を繰り返して完成に近づけること


